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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :36.000.000,00.-TL
b)- Ortakhk Yapisi :Pay sahibi sayisi birden fazladir.
ORTAGIN IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE TUTARI
ADI, SOYADI/UNVANI ADEDI (TL)
13.350.024 | 13.350.024,00 TL
SINAN GUVENC
13.350.024 | 13.350.024,00 TL
KENAN GUVENC
SEDAT GUVENC 5.339.952i::9.339.952,00. T
AHMET ERGU 3.240.000 | 3.240.000,00 TL
UGUR TASPINAR 720.000 | 720.000,00 TL

¢)- Hesap Donemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur

ORTAGIN ONCEKI ONCEKI DONEM | CARI CARI DONEM
ADI, DONEM HiSSE SERMAYE DONEM HISSE SERMAYE

SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI (TL) ADEDI TUTARI (TL)




B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

a)- Imtiyazli Pay Miktari (YOK)
b)- Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina Iliskin (YOK)

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi :

Yonetim Kurulu Uveleri

AYSEGUL GUVENC (GENEL MUDUR)

AHMET ERGU (KURUL UYESI)

KENAN GUVENC (KURUL UYESI)

MESUT TEKIR (KURUL UYESI)

SINAN GUVENC (YONETIM KURULU BASKANI)

b)- Sirketin Ust Diizey Ydneticileri :

Unvani Adi Sovadi

Genel Miidiir AYSE GUL GUVENC
Muhasebe ve Finans Miidiiril TULAY YILMAZ

[¢ Kontrol Miidiirii DILEK DANISMAN
Operasyon Miidiirii GOKHAN SONTAY
Finansal Islemler Miidiiril HUSEYIN DANIS

Risk Miidiiri MELISA KADRIYE BULDU
Bilgi Sistemleri Miidiiri MESUT TEKIR

Insan Kaynaklar1 Miidiiril MELIS KIRICI DEMIRHAN
[dari Isler Ve Satin Alma Miidiiril SEDAT GUVENC

¢)- Personel Sayisi : 56

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatleri bulunmaktadir
Bu kapsamda 16.689.021,33 TL 6deme bulunmaktadir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarmna iligkin bilgiler:

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Geligtirme galigmalari;
Finansal hizmetler sektord, dijitallesmenin hizlandirdig1 derin ve ¢ok katmanl bir doniisiim siireci igerisindedir.

Gelisen teknolojiler yalnizca mevcut i modellerini yeniden tanimlamakla siirh  kalmayip; misteri
deneyiminden veri yonetimine, giivenlik altyapilarindan operasyonel verimlilife kadar tim deger zincirini
kapsamli bigimde doniistiirmektedir. Bu donigtimiin merkezinde konumlanan fintech sektoril ise, yenilikgilik
kapasitesi ve Olgeklenebilir yapisiyla hem ulusal hem de kiiresel diizeyde stratejik bir bitylime ve rekabet alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Elekse Odeme Kurulusu A.S. olarak, bu donligiimiin merkezinde konumlanarak degisimin yalnizca izleyicisi
degil, aym zamanda yon verici aktorlerinden biri olmayi hedeflemekteyiz. Ar-Ge Merkezimiz biinyesinde
yiirtitiilen sistematik ve hedef odakli ¢aligmalar; finansal teknolojiler alaninda stirduiriilebilir yenilikgilik, ileri
diizey veri giivenligi, regiilasyonlara tam uyum ve kullanici deneyimi odakh ¢dziimler gelistirmeye yoneliktir,




Sirketimiz Ar-Ge Merkezi, 12.03.2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu karari ile 5746 sayih Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmigtir

Ar-Ge Merkezi Faaliyetleri

Belge tarihi itibariyla Ar-Ge indirimine konu olan Ar-Ge ve yenilik harcamalari kapsaminda, Elekse Odeme
Kurulusu A.S.’nin Ar-Ge Merkezi unvamini almadan once gergeklestirdigi toplam Ar-Ge harcamasi
8.562.049,14 TL seviyesinde iken, bu tutar Ar-Ge Merkezi yapilanmasinin sagladigi ivme ile 2024 yili itibanyla
23.869.617,34 TL’ye, 2025 yili itibariyla ise 44.583.886,32 TL ye yiikselmigtir.

Ar-Ge faaliyetlerimizin etkinligini artirmak ve bilimsel bilgi tiretimini desteklemek amaciyla (iniversite—sanay! 1§
birliklerine Snem verilmektedir. Bu kapsamda, akademik paydalarla yiriitillen galismalar neticesinde bildiri ve
makale Uretimi tesvik edilmekte; elde edilen ¢iktilar ulusal ve uluslararasi platformlarda paylasiimaktadir.

2025 yili igerisinde 1 adet TUBITAK proje basvurusu gergeklestirilmis olup, akademik is birlikleri kapsaminda
Marmara Universitesi ile aktif olarak ortak galismalar yiriitilmektedir. S6z konusu is birlikleri sayesinde, Ar-Ge
projelerinin bilimsel derinligi artirilmakta ve gelistirilen teknolojilerin akademik temelleri giiglendirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerimizin etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilir yenilikgilik anlayigini gii¢lendirmek amaciyla proje
bazh cahsmalar sistematik bir sekilde yiritiilmektedir. Bu kapsamda bugilne kadar toplam 9 proje basariyla
tamamlanmis olup, 5 projenin yiiriitillmesine aktif olarak devam edilmektedir.

2025 Yilinda Devam Eden Projeler

Proje Kodu Proje Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
ELARGE-2025-007 |Akill Mutabakat ve Finansal Guvenlik Sistemi 01.08.2025 31.12.2026
ELARGE-2025-008 |Elekse Iletisim Platformu (ELIP) 01.09.2025 31.12.2026
ELARGE-2025-009 [Takside SoftPOS 01.09.2025 30.11.2026

 ELARGE-2025-010 |Web Framework Gelistirme 01.09.2025 31.12.2026
i[ ELARGE-2025-011 DU;UIf Maliyfatli Sunucu Kimeleme ile Ozel Bulut Altyapisi 01.09.2025 20112026
1 Gelistirilmesi

2025 Yilinda Tamamlanan Projeler

Proje Ads Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Bltce (TL)

Proje Kodu

' Kopru Niteligi Y Zeka |
c{ARCE 2023-006 Dijital Qdeme Sistemlerinde ‘Opru |t'e iginde Yapay Zeka AR S ha stk |
Destekli Super Uygulama Gelistirilmesi 11.197.172,56 TL!
ELARGE-2023-001 |Finansal Teknoloji Framework Platformunun Geligtiriimesi 01.09.2023 31.05.2025 7.572.237,81TL
- lerind K s Sagl

£ LARGE-2023-002 Bac.k ?r?d Fa?hyet erinde Dinamik Servis Saglayicinin 01.10.2023 31 07.2025
‘1 Gelistirilmesi 14.070.233,34 TL
| b Dondsuma Sisteminin |
FLARGE-2023-004 Dmfal Finans Veznesi Web Donugumu Sistemini 01 11 2023 30.04.2025 |
Gelistiriimesi .053.947,67 TL|




4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a)  Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:
Arag, tamir ve bakim hizmetlerinin daha kaliteli yiiriitiilmesi maksadiyla 14.828.548.,44 TL lik
ara¢ alimu ile yatinm yapilmistir.

b) Sirketin i¢ Kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii:

Aciklama: Sirket bilnyesinde yiiriitillen i¢ kontrol ¢galigmalari kapsaminda elde ec ilen tiim
bulgu, tespit ve degerlendirmeler, ilgili i¢ kontrol sistemleri aracih@iyla diizenli olarak Y onetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar; operasyonel siireglerin etkinligi, mali
yapilarin giivenilirligi, mevzuata uyum diizeyi ve olasi risk alanlarinin belirlenmesi agisindan
Kapsamh bir degerlendirme imkéni saglamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle incelenen s6z konusu raporlar dogrultusunda gerekli
goriilen diizeltici ve dnleyici aksiyonlar alinmakta, stireglerde iyilestirme ve diizenlemeler
gergeklestirilmekte ve kontrol mekanizmalan giiglendirilmektedir. Bu yaklagim sayesinde ig
kontrol sistemleri stirekli olarak gézden gegirilmekte, gelistirilmekte ve girketin kurumsal
yOnetim yapisinin daha etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir hale gelmesi saglanmaktadir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Aciklama: Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Aciklama :Raporlama donemi igerisinde sirket tarafindan herhangi bir kendi pay iktisabi
gerceklestiriimemistir.

¢) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Aciklama: Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmektedir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lari hakkinda bilgiler:
Aciklama: Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

¢) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle yonetim kurulu hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Aciklama: Uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihip ulasilamadigi, genel Kurul Kararlarimn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya Kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Aciklama: Sirketimizde, stirdiiriilebilir bilyiime, finansal istikrar ve kurumsal geligim hedefleri
dogrultusunda orta ve uzun vadeli stratejik planlamalar yapilmakta; bu kapsamda fist ydnetim
tarafindan her yil giincel kosullar, sektor dinamikleri ve sirket dncelikleri dikkate alinarak
hedefler belirlenmektedir. Belirlenen stratejik ve operasyonel hedefler, sirketin genel vizyonu
ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmakta ve ilgili performans gostergeleri aracihgiyla
diizenli olarak takip edilmektedir.

Hedeflere iliskin gergeklesmeler belirli periyotlarla analiz edilmekte, planlanan sonuglar ile

fiili durum karsilastirilarak performans degerlendirmeleri yapilmaktadir, Yapilan incelemeler
ve donemsel analizler sonucunda, faaliyet donemi igerisinde hedeflere iligkin 6nemli bir sapma
tespit edilmemis olup, gergeklesmelerin bilytik dlgtide Ongdritlen plan ve beklentilerle uyumlu
oldugu goriilmugtiir. Bu durum, girketimizin etkin ydnetim anlayigini, operasyonel basarisini ve
stratejik hedeflerine ulasma konusundaki giiglii performansini desteklemektedir.
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) Yialigerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, ‘9[’}“"?":’:
aliman Kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde diahil olmak {izere olaganiistii genc
kurula iliskin bilgiler: . ‘ ] |- AN
A¢iKlama: 1 adet olaganiistit genel kurul toplantisi diizenlenmig ve BaZimsiz Finansa
Denetim sirketi i¢in karar alimmistir.

) SirKetin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeler:
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

K) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararma alman veya almmasindan kagimilan tiim diger énlemler :

Aciklama: Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket olmadigindan, bu kapsamda

yapiimig herhangi bir hukuki islem veya alinmig/alinmasindan kag¢milmis bir dnlem
bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

@) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi. planlanan

faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda TFRS Standartlarinda sirketin
durumu asagidaki gibidir:

Sirketimiz 2025 yihmi 17.356.236 TL kar ile Kapatmigtir. Aktif toplami 340.804.046 TL olup
Karsiliginda 212.088.763 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir,

Sirketin 137.195.410 TL tutarinda Sabit Kiymetleri vardir,

b) Gegmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma

Kapasitesi, karliligi ve bor¢/éz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve tleriye doniik beklentiler:

2025 Yl
Vergi Oncesi Don, Kar 27.529.230,00
Vergi GIDERI -10.172.994,00
Ddnem Net Kar/Zarar) 17.356.236,00

2025 Yil
Donen Varliklar 171.632.347,00
Kisa Vadeli Borglar 104.728.448,00
Ozkaynaklar 212.088.763,00
Toplam Aktif 340.804.046,00

D




¢) Sirketin sermayesinin karsihksiz kahp kalmadigina veya borea batik olup olmadigima iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmelert:

Aciklama: Yapilan degerlendirmeler sonucunda sirket sermayesinin karsihiksiz kahngdng Ve $'T|\'C"”‘
borea batik durumda olmadigi tespit edilmistir, Sirketin mali yapist gligli olup, faaliyetlerin stirdtirtilebilir
sekilde devam ettirmesine engel teskil edecek herhangi bir olumsuz durum bulunmamaktadir.

k i¢cin alinmasi diisiiniilen dnlemler:

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirme
1ek. siirdiirtilebilir karhhg artirmak ve uzun

Aciklama: Sirketimiz, finansal yapisim daha da giiglendirn
vadeli bilyiime hedeflerine saglam bir mali yapi ile ulasmak amaciyla yilhk stratejik planlamalar

olusturmaktadir. Bu kapsamda finansal hedefler detayl sckilde belirlenmekte, nakit akisi ve kaynak
kullaniminda verimliligin artinlmasima yonelik ¢ahgmalar ylriitiilmekte ve mali disiplin esas

alinmaktadir.

Ayrica operasyonel siiregler diizenli olarak gézden gegirilerek maliyet optimizasyonu saglanmakta,
verimlilik artiric1 uygulamalar hayata gegirilmekte ve sirket kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi

hedeflenmektedir. Gergeklestirilen bu planlama ve iyilestirme calismalar ile birlikte sirketin finansal
siirdiirtilebilirliginin korunmasi, karlihgmn artirilmasi ve rekabet giiciiniin daha da giiglendiriimesi

amaclanmaktadir.

e) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kiar dagitimi yapiimayacaksa gerekeesi ile

dagitilmayan kirmn nasil Kullanmilacagina iliskin Oneri:

Ac¢iklama: Sirketimiz, siirdiirilebilir buytime hedefleri, karliligin artirilmasi ve 6zkaynak yapisinin
gii¢lendirilmesi stratejileri dogrultusunda kar pay! dagitimi yapilmamasina karar vermistir

Bu yaklasim ile elde edilen karin sirket biinyesinde tutularak finansal yapinin daha da
saglamlagtiriimasi, yatirim kapasitesinin artirtimasi ve uzun vadeli bilyiime hedeflerinin desteklenmesi

amaclanmaktadir. Dagitilmayan karin, sirketin sermaye yapisini giiglendirmek ve faaliyetlerinin
sirdtiriilebilirligini temin etmek iizere i¢ kaynak olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler,

Aciklama: Sirketimiz biinyesinde uygulanmakta olan Risk Stratejisi ve Y 6netimi Prosediiril ile

faaliyetlerimizin stirdiiriilebilirlig, finansal ve operasyonel giivenligin saglanmasi, olasl risklerin en aza
aclanmaktadir. Bu kapsamda, girket faaliyetleri

ndirilmesi ve kurumsal hedeflere kesintisiz ulagiimasi am
sirasinda karsilasilabilecek tim finansal, operasyonel, hukuki, teknolojik ve stratejik risklerin sistematik bir
yaklagimla onceden tespit edilmesi, 6lgtilmesi, degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesine yonehk

kapsamli stiregler olusturulmugtur.

nin belirlenmesi, uygulama esaslarinin olugturulmasi ve girket genelinde etkin gekilde

uygulanmasinin saglanmasinin yani sira; risklerin diizenli olarak analiz edilmesi, izlenmesi, raporlanmasi,
arastiriimas, teyit edilmesi ve denetlenmesine iliskin yontemler detayli olarak tanimlanmigtir. Ayrica bu
stireclerde gorev alacak birimlerin yetki, sorumluluk ve kontrol mekanizmalari agik bir sekilde belirlenerek

giiglii, seffaf ve stirdiiriilebilir bir kurumsal risk yonetimi altyapisi tesis edilmigtir.

Risk politikalar




b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin gahgmalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Agiklama: Sirket biinyesinde risklerin erken saptanmasi, etkin bir gekilde yonetilmesi ve olasi olumsuz
ctkilerin en aza indirilmesi amaciyla kapsamh bir risk yonetim sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
meveut risk tammlari dilzenli olarak gdzden gegirilmekte olup, girketin farkls birimlerinde ortaya
¢ikabilecek operasyonel, finansal, hukuki ve stratejik riskler stirekli olarak kontrol edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yapilan izleme, analiz ve gdzlemler sonucunda yeni risk unsurlarinin tespit edilmesi halinde, mevcut
Risk Katalogu giincellenerek risk envanterinin giincel ve etkin kalmasi saglanmaktadir. Risk yonetimi birimi
tarafindan belirli periyotlarla hazirlanan degerlendirme ve analiz raporlar aracihgiyla risklerin mevcut
durumu, olasi etkileri ve alinmasi gereken dnlemler detayli sekilde ortaya konulmakta; s6z konusu raporlar
diizenli olarak Yonetim Kurulu'na sunularak karar alma stireclerine katki saglanmaktadir. Bu sayede
sirketin stirdiiritlebilirligi, kurumsal dayaniklihd ve i¢ kontrol yapisi giiglendirilmektedir.

C) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
Konularda ileriye doniik riskler.

Ac¢iklama: Yapilan degerlendirmeler sonucunda, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlk,
bor¢/0z Kaynak orani ve benzeri finansal gostergeler agisindan sirketin faaliyetlerini olumsuz y6nde
etkileyecek ileriye donitk dnemli bir risk veya makro diizeyde bir belirsizlik tespit edilmemistir.
Sirketin mevcut finansal yapisi ve operasyonel performansi, siirdiiriilebilirlik agisindan dengeli ve
Kontrol altinda olup, bu kapsamda herhangi bir aksiyon gerektiren risk unsuru bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
tgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
actklamalar;

Aciklama: 2025 yih faaliyet ddneminin sona ermesine takiben, sirketin mali yapisini, operasyonel

faaliyetlerini veya pay sahiplerini, alacaklilar ve diger kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir olaganiistii gelisme yasanmamistir,

b) Ilave bilgiler;
Ozetle;

2025 yili boyunca sirketimiz, kaynaklarini etkin ve verimli kullanmaya odaklanarak finansal ve
operasyonel stireglerini basariyla yiirtitmistiir. Harcama ve kaynak yonetiminde verimlilik esas alinmis,
stireglerde gereksiz maliyetlerden kaginilarak optimum fayda saglanmistir. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol

mekanizmalari aktif sekilde igletilmis, siiregler planlanan ¢erg¢evede hedeflerle uyumlu olarak
stirdtirtilmustdir, .
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Bu rapor; Guimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayih Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu
tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

YONETIM KURULU BASKANI: GENEL MUDUR:
SINAN GUVENC AYSE GUL GUVENC




